
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ !ǇǊƛƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ Ƴȅ 

ŬǊǎǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ bƛƴŜǎǝƭŜǎΦ L ŦŜŜƭ 

ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

Ƨƻȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴ ŦŀǘƘŜǊ ǿƘŜƴ 

ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфслΩǎΗ  

5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ мр ȅŜŀǊǎ ƘŜǊŜ L ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ 

ǿƘŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ 

ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ Ƴȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƻƭŜǎΤ L ƴƻǿ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΦ  

L ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ƛǘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƛƎƘǘ ƻŦ 

ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻǊ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜΣ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ !ǘ bƛƴŜǎǝƭŜǎ L ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ 

ŀǎ ŀ ǎǘŀũ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅ ŀ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎΣ 

ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

L ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ 

ǘƻƭŜǊŀƴǘ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ǿƘƻ ŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ L ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎǳŎŎŜŜŘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΤ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

²ƛǘƘ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ 

!ƭŜȄ IǳƎƘŜǎ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 

{ƻƳŜ ƪŜȅ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ 

CǊƛŘŀȅ мпǘƘ WǳƴŜτƭŀǎǘ ŦƻǊƳŀƭ Řŀȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ  

όŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ 

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ϧ /ŀǘŜǊƛƴƎΣ DǊŜŜƪ ²ǊƛǝƴƎΣ {ǘŀǝǎǝŎǎ ϧ 

CǊŜŜ {ǘŀƴŘƛƴƎ aŀǘƘǎύ !ƭƭ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ 

ōƻǊǊƻǿŜŘ ōƻƻƪǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нтǘƘ WǳƴŜτ[ŜŀǾŜǊǎΩ !ǎǎŜƳōƭȅΣ оΦмр ǘƻ 

пΦмр 

CǊƛŘŀȅ рǘƘ WǳƭȅτtǊƻƳ ŀǘ ǘƘŜ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎΣ 

сΦол ǘƻ ммΦолǇƳΦ 



CƛƴŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ƅƻǿƴ ōȅ ŦƻǊ ǘƘŜ !Ǌǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 
ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ ф ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ !Ǌǘ ŀƴŘ 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ hƴŜ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ōŜƎǳƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
Y{п !Ǌǘ ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǇƻǊǘǊŀƛǘǳǊŜΦ DƻƻŘ 
ƭǳŎƪ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƻƴǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
!Ǌǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳΦ  

 

¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎ 
ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ D/{9Σ ōǳǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳΗ ²ŜΩƭƭ ōŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǎƻ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜΦ 

 

bƻǳǾŜƭƭŜǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ aC[ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǘƘŜ aC[ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǇƻǎǘŜǊ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘŜǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǇƻǎǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 
Ψ.ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ [ŀƴƎǳŀƎŜΩΣ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  

¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŜƴǘǊƛŜǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƴƴŜǊǎΥ 
vŀǎƛƳ !ƳƛƴΣ [ŀȅȅŀƘ YŜƭƭȅΣ ¢ŀƴōƛǊ aǊƛŘƘŀΣ !Ƴƛƴŀ 
{ŀōƛǊΣ [ŜŀƘ /ǊƻŎƻƳōŜΣ !ŀƳƛƴŀƘ YƻǳǎŜǊ ŀƴŘ 
5ƛǾƛƴŜ aǳƴƘǳŀǎƘŀǝΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ 
ǘƘŀǘ ŜƴǘŜǊŜŘΦ  



CǊƻƳ ǘƘŜ aŀǘƘǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¢ŜŀƳ aŀǘƘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

9ǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǳǇ ǘƻ ǘǿŜƴǘȅ ¸ŜŀǊ т-ф 
ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ aŀǘƘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
Ŏƭǳō Ǌǳƴ ōȅ aǊ Iǳƴǘ ŀƴŘ aǊ aŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ŦƻǳǊ 
ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƭǳōΣ IŀǊǊȅ /ǊŜƳƛƴǎΣ WŜƳƛƳŀ 
.ŀƘŀŀǊΣ wƛȅŀ tŀǘŜƭΣ ŀƴŘ vŀǎƛƳ !ƳƛƴΣ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ¦Y aŀǘƘǎ 
¢Ǌǳǎǘ ¢ŜŀƳ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

hǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ŦƻǳǊ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ !ǎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ 
aŀǊŎƘ нфǘƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǳǇƛƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ōŜŀǝƴƎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ммǘƘ 
ǇƭŀŎŜ ŬƴƛǎƘΦ !ƊŜǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ŦƻǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǊƻǳƴŘǎΣ ǘƘŜ bƛƴŜǎǝƭŜǎ ǘŜŀƳ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ŬƊƘ ǇƭŀŎŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǊǘȅ ǘŜŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎƻǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ōŜŀǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 

 

 

.ǊƻƳǎƎǊƻǾŜ {ŎƘƻƻƭ 

¢ǿŜƴǘȅ-ŜƛƎƘǘ ¸ŜŀǊ мм bƛƴŜǎǝƭŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ .ǊƻƳǎƎǊƻǾŜ {ŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ 
ƻŦ !ǇǊƛƭ тǘƘ ϧ уǘƘ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 
9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ aŀǘƘǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƎǊŀŘŜǎΦ 9ŀŎƘ Řŀȅ ŦŜŀǘǳǊŜŘ тΦр ƘƻǳǊǎ 
ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ ǇƻƭƛǝŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŘŜǇǳǘȅ ƘŜŀŘΦ  

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŀ ǊŜŀƭ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ bƛƴŜǎǝƭŜǎΣ 
ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǾŜǊ 
ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ²ƘƛƭŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǘǳŘŜƴǘ 9ǘƘŀƴ 
wŜƛŘ ǿŀǎ 
ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ 
ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ŀǘ .ǊƻƳǎƎǊƻǾŜ 
{ŎƘƻƻƭΦ 



5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ 

hƴ CǊƛŘŀȅ сǘƘ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ тǘƘ !ǇǊƛƭΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ 
мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ȅŜ ±ŀƭƭŜȅΣ ŀǧŜƳǇǝƴƎ 
ǘƘŜƛǊ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ .ǊƻƴȊŜ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜǘ ƻũ ŦǊƻƳ ŀ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƛƴ .ŜǿŘƭŜȅ ŀƴŘ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ wƛǾŜǊ {ŜǾŜǊƴ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ¦ǇǇŜǊ !ǊƭŜȅΣ 
ōŜŦƻǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀǘ IŀƳǇǘƻƴ [ƻŀŘŜ 
/ŀƳǇǎƛǘŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

!ǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜǘ ƻũΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎǇƛǊƛǘǎΣ ŜŀƎŜǊ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ 
ŎƻƻƭΣ ōǳǘ ŘǊȅΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ōƻǘƘ 
ǘŜŀƳǎ ǎƘƻǿŜŘ ǊŜŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎƛǘŜΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǇƛǘŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭΣ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ Ǉƻǘ ƴƻƻŘƭŜǎΣ ǿƘƛƭǎǘ 
ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜƴǘ ŀƴŘ Ǝƻǘ ŬǎƘ ŀƴŘ ŎƘƛǇǎΗ 

!ƊŜǊ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ŎƘƛƭƭȅ ƴƛƎƘǘΩǎ ŎŀƳǇƛƴƎ όaƛǎǎ 

wƻǳǘƭŜŘƎŜ ǎǝƭƭ ƘŀǎƴΩǘ ǿŀǊƳŜŘ ǳǇύ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜǘ 

ƻũ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƭŜƎΣ ōŀŎƪ ǘƻ .ŜǿŘƭŜȅΦ ²Ƙƛƭǎǘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎƻƳŜ ƳƻŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊǳƳōƭƛƴƎ 

ƻǾŜǊ ƘŜŀǾȅ ōŀƎǎ ŀƴŘ ǎƻǊŜ ŦŜŜǘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘƻǿŜŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎǊƛǘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƻƴΦ 

9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜΣ 

ǝǊŜŘΣ ǎƻǊŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅΣ ǾŜǊȅ ǊŜƭƛŜǾŜŘΗ 9ǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜƛǊ .ǊƻƴȊŜ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ 5ƛƳƛǘǊƛΣ 

ǿƘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇŀǎǎŜŘ Ƙƛǎ .ǊƻƴȊŜΣ ōǳǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 

Ƙƛǎ мсǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅΗ 

 

 


