
5ŜŀǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ aŀȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

Lǘ ƻƴƭȅ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜǎ ǎƛƴŎŜ L ǿǊƻǘŜ Ƴȅ ŬǊǎǘ 

ƭŜǧŜǊ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ bƛƴŜǎǝƭŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎƘƻǊǘ ōǳǘ ōǳǎȅ ǝƳŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ 

ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀũ ŀƭƛƪŜΦ  

!ǎ ŜǾŜǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦƻŎǳǎ 

ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƛƴǘƻ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ¸ŜŀǊ мм 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ D/{9 ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ L ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ǾŜǊȅ ōƛƎ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ŀƴŘ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ L 

ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ǘƻǘŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪǎ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŜǊΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ 

ǊŜŀƭ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŀǘ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜΦ  

¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ƳŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ 

ƻǳǘƭƛƴŜ Ƴȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦ !ǎ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƭŀǎǘ ƭŜǧŜǊ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ 

bƛƴŜǎǝƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǝƭƭŜŘ ƛƴ ƳŜΦ  

 

 

!ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ 

ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ L ŬǊƳƭȅ 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ƅƻǳǊƛǎƘ ƛŦ ǿŜ ƘƻƭŘ 

ǘǊǳŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǾŜǊȅ 

ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƻƴŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇΣ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘǊƛǇ ǘƻ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘ 

ǘǊƛǇǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм [ŜŀǾŜǊǎΩ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ¸ŜŀǊ 

мм tǊƻƳ ŀǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ 

DŀǊŘŜƴǎΦ [ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ƻŦ ǿƘŀǘ L ŀƳ 

ǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

!ƭŜȄ IǳƎƘŜǎ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 

 



! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ aƛǎǎ CŜǊƎǳǎƻƴτIŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мм 

²ƛǘƘ ŜȄŀƳ ǎŜŀǎƻƴ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ¸ŜŀǊ ммǎ 
ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƳŜ ǇǊƻǳŘΦ ¢ƘŜȅΩǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ƻŦ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊƛŎǘ ŜȄŀƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΣ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ƻŦ ƧǳƎƎƭƛƴƎ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƛǩƴƎ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ ŜȄŀƳǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǝƳŜ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǿŜƭƭΦ  !ǎ ǘƘŜƛǊ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊΣ L ŀƳ ǾŜǊȅ 
ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎΦ YŜŜǇ ƎƻƛƴƎΣ ¸ŜŀǊ ммΣ ȅƻǳΩǊŜ ƴŜŀǊƭȅ 
ǘƘŜǊŜΗ 

!ƳŀȊƛƴƎ !Ǌǝǎǘǎ 

¸ŜŀǊ мм !Ǌǘ ŜȄŀƳǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ όDƻƻŘ 
ƭǳŎƪΣ ¸ŜŀǊ ммΗύΣ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ мл ƴƻǿ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇΣ ǊŜŀŘȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ǎƘƛƴŜΣ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

.ŜŀǳǝŦǳƭ ŀǊǝǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ¸ŜŀǊ мл 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ tt9 ŜȄŀƳǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ 


